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1. Uvod
1.1. Dekarbonizacia a tiloha Zelezni¢nej dopravy v dodavatel’skom ret’azci EU

Snahy o dosiahnutie klimatickej neutrality v ramci Europskej tnie vyzdvihuju klI'a¢ova
ulohu zelezni¢nej dopravy ako chrbtice (tzv. "Green Backbone") udrzatelného transportného
systému. Sektor nakladnej Zelezni¢nej dopravy je povazovany za nevyhnutny nastroj pre
dekarbonizaciu logistiky, pricom ciele EU pre rast nakladnej dopravy st ambiciézne a vyzaduju
si rovnako ambiciézne Standardy merania udrzatel'nosti. Komplexné postdenie vykonnosti
dodévatel'ského retazca v zelezni¢nom sektore musi preto presahovat’ tradi¢né financné
metriky a integrovat Environmentalne, Socidlne a Riadiace (ESG) kritérid. Implementacia
robustného rdmca ESG je kritickd pre efektivne riadenie rizik, ziskanie pristupu k udrzatel'nému
financovaniu a zabezpecenie celkovej konkurencieschopnosti.

Standardizacia hodnotenia v ramci globalnych hodnotovych retazcov viak vyzaduje
metodologickll transparentnost a presné definicie meratelnych ukazovatelov (Key
Performance Indicators — KPI). Povodné generické matice hodnotenia ESG pre dodéavatel'sky
retazec Casto nedokdZu adekvatne zohl'adnit’ sektorovo Specifické rizika, akymi st napriklad
prevadzkova bezpeCnost Zeleznicnej dopravy alebo heterogenita regiondlnych emisnych
faktorov pre elektricka trakciu. Vyzaduje sa tak aktualizécia, ktord prioritizuje kl'icové
indikatory na zaklade principu dvojitej materiality.

1.2. Vplyv Smernice CSRD a zjednoduSenia ESRS (EFRAG, Dec. 2025)

Regulaény ramec ESG v Europe je definovany Smernicou o reportovani udrzatelnosti
podnikov (CSRD), ktora zavadza povinnost reportovat’ podla Eurdpskych Standardov pre
Reporting Udrzatel'nosti (ESRS). Tieto Standardy vyzaduji, aby spolo¢nosti zverejiiovali
informécie o svojich materidlnych vplyvoch na l'udi a zivotné prostredie, ako aj o stvisiacich
finan¢nych rizikach a prilezitostiach (princip dvojitej materiality).

Krlacovy legislativny impulz nastal 4. decembra 2025, kedy Europska poradna skupina
pre finan¢né vykaznictvo (EFRAG) predstavila svoj navrh zjednodusenych Standardov ESRS.
Tato revizia, nadvizujica na spitnu vizbu od prvych reportujucich spolo¢nosti ("Wave 1"), si
kladie za ciel’ znizit' administrativhu zataz a zjednodusSit’ reporting, ¢o viedlo k redukcii
povinnych datovych bodov o priblizne 61-68%.



ZjednoduSenie sa primarne zameriava na zvysenie uzitocnosti informacii a posilnenie
principu ,,Fair Presentation“. Pre spolo¢nosti v Zeleznicnom sektore to znamend, Ze namiesto
zhromazd’ovania obrovského mnozstva dat musia reportovat’ iba to, Co je pre ich prevadzku a
hodnotovy retazec skuto¢ne materidlne. Obzvlast v Pilieri G (Governance) doslo k
reStrukturalizacii, ktora kladie doraz na riadenie vztahov s dodavatelmi (ESRS G1-2) a
prevenciu korupcie (ESRS G1-3), priCcom sa odstranili data, ktoré nemali priamy vplyv na
riadenie rizik.

1.3. Ciele a rozsah revizie hodnotiacej matice

Ciel'om tejto prace je transponovat’ genericky ramec ESG hodnotenia dodavatel'ského
retazca do sektorovo Specifickej a legislativne aktudlnej matice pre nakladnu zeleznicnu
dopravu. Revizia zahfna:

1. Prerozdelenie povodnych véh na celkovych 100%, aby odrazali zvySenti materialitu
kl'acovych sektorovych a regulatornych aspektov.

2. Integraciu zmenenych poziadaviek EFRAG ESRS 2025, najmi vo vzt'ahu k riadeniu
dodavatel’'ského retazca (G1-2, G1-3).

3. Presnu definiciu kazdého atributu a merateI'ného KPI spolu s kritériami pre ¢iselné
hodnotenie na stupnici 0-5, v sulade s akademickym Standardom IEEE.

Tato metodiku je mozné demonstrovat’ na modelovej pripadovej Studii prepravy na
trase Zilina — Krakov.

2. Metodika a implementacia legislativneho ramca
2.1. Princip dvojitej materiality a hodnotiaca stupnica (0-5)

Zakladom pre reviziu matice je princip dvojitej materiality. Pre zelezni¢nu spolo¢nost’
to znamend, Ze najvysSie vahy musia byt pridelené oblastiam, ktoré maju najvacsi vonkajsi
vplyv (napr. emisie E1, bezpecnost’ S1) a zaroven predstavuju najvacsie finanéné riziko (napr.
pokuty za nezhody G4, prerusenie dodavok G3).

Systém hodnotenia na stupnici 0-5 je prevzaty a rozSireny tak, aby reflektoval
najlepSie priemyselné postupy a Standardy ESG ratingovych agentur.

o Hodnotenie 0: Reprezentuje neexistujuce politiky alebo extrémne nizku vykonnost'.
Prikladom je absencia explicitného Kdédexu spravania pre dodavatel'ov, ¢o
automaticky zvysuje riziko nedostato¢nych pracovnych Standardov v hodnotovom
retazci.

e Hodnotenie 3: Definuje priemernu regionalnu troven vykonnosti, ktora zvycajne
zahfna splnenie zakladnych legislativnych poziadaviek (napr. recyklacia odpadu na
urovni 60-70%).

e Hodnotenie 5: Oznacuje excelentnu Uroven a status lidra v odvetvi. Je dosiahnutel'né
napriklad pri 100% audite dodrziavania I'udskych prav u kI'aicovych dodavatel'ov
alebo proaktivnom zavedeni mitiga¢nych opatreni, ktoré prekracuju lokalnu
legislativu.

2.2. Implementacia ESRS zjednodusSenia (4. 12. 2025) a prerozdelenie vah

Povodny stcet vah v matici bol 78% , o naznacovalo potrebu doplnit’ d’alSie sektorovo
Specifické KPI. Prechod na ESRS z decembra 2025, ktoré znizuju administrativau zataz pri



zbere dat v hodnotovom ret’azci, si vyzaduje presun vah od menej materialneho reportingu k
riadeniu kl'icovych rizik.

KItcové zmeny vo vahovani pre zelezni¢ny sektor:

1. Environmentalne rizika (E1): Uhlikova stopa (E1) bola posilnend z 8% na 15%.
Tento krok odraza silnti konkuren¢nt vyhodu zeleznice ako nizkouhlikového rieSenia
a nutnost’ detailného reportovania Scope 3 emisii.

2. Prevadzkova bezpecnost’ (S1): VSeobecné pracovné podmienky (pdvodne 6%) boli
premenené na Prevadzkovu bezpecnost’ s vahou 10%. V sektore zeleznic je operacna
bezpecnost’ (napr. riadenie SPADs — Signal Passed at Danger — a tinavy rusiiovodicov)
primarnym socidlnym rizikom, ktoré priamo ovplyviiuje operacné a financné
vysledky.

3. Riadenie dodavatel’ského ret’azca (G3): V sulade s poziadavkou ESRS G1-2
(Management of relationships with suppliers) bolo riadenie dodavatel'ov posilnené zo
4% na 8%. Zjednodusené ESRS sice uvol'nuju tlak na priamy zber dat , ale vyzaduju

robustny systém riadenia, vratane zohl'adnenia socidlnych a environmentalnych
kritérii pri vybere partnerov.

Znizenie vahy transparentnosti v Pilieri G (pdvodne 5%) je kompenzované novym
zameranim na riadenie (G2, G3) a kvalitu auditu (G5), ¢o je v stlade so zmenou paradigmy
ESRS smerom k Fair Presentation.

Nizsie uvedena tabul’ka sumarizuje dopad legislativnych zmien na $truktiru matice:

Tab. 1: Prehl’ad kl'i€ovych zmien matice hodnotenia v kontexte zjednodusenych ESRS (EFRAG 2025)

P6vodna Nové zameranie Kvalitativny dopad na reporting Kvantitativna
kategoria ESRS (Po dec. uprava matice
2025)
Transparentnost’ Zameranie na Posun od frekvencie reportovania k Vaha 5%
(G2) "Fair Presentation" meraniu kvality riadenia (G1-1, prenesena do G3
a PAT (Policies, G1-2, G1-3). (Dohl’ad nad
Actions, Targets) Dodavatel'mi) a
G5 (Audit).
Dohl’ad nad ESRS G1-2: PoZiadavka na explicitné zahrnutie Vaha zvySena z
Dodavatel'mi Management of socidlnych a environmentalnych 4% na 8%.
(G5) Relationships with kritérii pri vybere dodavatela.
Suppliers
Uhlikovéa Stopa ESRS E1: Climate ZvySené materialita v Zeleznicnej Véha zvySena z
(E1) Change / Scope 3 doprave. Nutnost’ pouzit’ 8% na 15%.
geograficky Specifické faktory.




P6vodna Nové zameranie Kvalitativny dopad na reporting Kvantitativna
kategoéria ESRS (Po dec. uprava matice
2025)
Pracovné Sektorova Oddelenie v§eobecnych urazov Vaha zvySena z
podmienky (S1) Specifickost’ (LTIR) od kritickych 6% na 10% (S1 pre
(RSSB, ORR) prevadzkovych rizik (SPADs, Prevadzkovu
Unava) pre presnejsie riadenie. Bezpecnost).

Zdroj:autor
2.3. Technicka metodika: Vypocet emisii (t COze / tkm)

Pre nékladnu zelezni¢nu dopravu je meranie emisii (E1) Standardizované na zaklade
tonokilometrov (tkm), ¢o odraza prepravny vykon. Vypocet sa realizuje v stlade s metodikou
GHG Protocol a ISO 14064-1:2018.

Heterogenita emisnych faktorov v Strednej Eurdpe

Pri medzinarodnej preprave, ako je trasa Zilina (Slovensko) — Krakov (Pol'sko), je
absolutne nevyhnutné opustit’ generické emisné faktory g COze/pkm (osobokilometer) a
zamerat sa na Specifické faktory t CO.e/tkm pre ndkladnu dopravu. KIG¢ovym
metodologickym krokom je zohladnenie geografickej heterogenity energetického mixu.
Emisny faktor elektrickej trakcie je priamo zavisly od uhlikovej intenzity siete v danej krajine.

Data EcoTransIT World potvrdzuju zasadny rozdiel medzi Slovenskom a Pol'skom :

e Slovensko (SR): Emisny faktor elektriny (WTT pri pantografe) je priblizne 220 g
CO2e/kWh.

e Pol'sko (PR): Emisny faktor elektriny (WTT pri pantografe) je kriticky vysoky, 936 g
CO2e/kWh.

Pol'sko ma teda 4,3-krat vysSiu uhlikovl intenzitu elektrickej siete ako Slovensko.
Preto ESG hodnotenie spolo¢nosti pre E1 (Uhlikové stopa) nie je statické, ale dynamicky zavisi
od podielu prejazdenych kilometrov v kazdej jurisdikcii.

Ak sa predpoklada, Ze celkova vzdialenost’ prepravy (Zilina — Krakov) je priblizne 200
km (na rozdiel od cestnej vzdialenosti 164,5 km ), a rozdelenie na trakény vykon v SR a PR sa
li§1, spravny emisny faktor EFvazeny sa vypocita pomocou vazeného priemeru emisnych
faktorov elektriny EFi a podielu vzdialenosti Di v kazdej krajine:

EFvazeny = YiDi 1 i) (DixEFixSpotreba)

Tento detailny pristup je kl'iCovy pre spravne posudenie financného rizika v ramci
ESRS, pretoze vystavenie sa prevadzke v jurisdikciach s vysokou intenzitou emisii sa priamo
premieta do vysSich ndkladov na povolenky COs.

3. Komplexna matica hodnotenia ESG pre Zelezni¢ny dodavatel’sky ret’azec
(Revidovana verzia W=100%)



Revidovand matica hodnotenia ESG (Tabul'ky 3A, 3B, 3C) transformuje povodny
ramec a optimalizuje vahy pre nakladni zelezni¢nu dopravu, pricom celkovy sucet vah
dosahuje presne 100%.

3.1. Pilier E — Zivotné prostredie (W=40%)

Pilier E je klI'i€ovy pre udrzatelnost’ Zeleznice. NavySenie vahy E1 na 15% reflektuje
jeho vysoku materialitu pre sektor, ktory sa prezentuje ako ekologicka alternativa. E6 je tiez
posilnené, aby zohl'adnilo emisie NOx a pevnych Castic, ktoré su stale relevantné v dieselove;j
trakcii a stacionarnych zdrojoch.

Tab. 3A: Revidovana matica ESG — Pilier E (Environment)

Atribit (Definicia) Meratel’ny ukazovatel’ Vaha Kritéria hodnotenia
(KPI) [%] (0-5) — priklady
E1: Uhlikova stopa t COze/tkm (vazeny 15 5: <10 g CO2¢/tkm (Lider v
(Geograficky vazené emisie priemer SR/PR) odvetvi, ¢ista elektrina).
Scope 1 & 3) 3:15-25 g CO2e/tkm
(Priemer EU rail).
0: >50 g CO2e/tkm
(Vysoka zavislost’ na
diesel/Spinavej elektrine).
E2: Energeticka kWh/1000 tkm 8 5: <8 kWh/1000 tkm (VyuZzivanie
efektivnost’ (Cista trakéna spotreba) rekuperacie).
(Efektivne vyuzitie trakénej 3: 10-12 kWh/1000 tkm
energie) (Priemerna prevadzka).
E3: Spotreba vody (Voda m3 vody/1 mil.tkm, 4 5: 100% uzavrety cyklus vody v
na udrzbu a operacie) % recyklovanej vody udrzbovych centrach.
3: % recyklovanej vody >50%.
E4: Odpadové % recyklovaného 4 5:>90% recyklacia a
hospodarstvo odpadu znovupouzitie komponentov.
(Riadenie opotrebovanych (kov, podvaly, maziva) 3: 60% recyklécia
dielov) (Pévodny regionalny priemer ).
ES5: VyuzZivanie % energie zo zelenych 3 5: 100% zabezpecenie PPA pre
obnoviteI’'nych zdrojov zdrojov (PPA, vlastna netrak¢éntl energiu.
(Nékup Ccistej energie pre produkcia) 3:>30%.
netrakcné ucely)
E6: Zneclistenie (NOx, PM) mg/1 zne€ist'ujucich 6 5: Pouzitie HVO
(Emisie z dieselovej latok alebo 100% flotily Stage V,
trakcie/staciondrnych alebo % flotily EU Stage minimalizacia hluku.
zdrojov) V/alternativne paliva
3: Sulad s normami.




Atribut (Definicia) Meratel’ny ukazovatel’ Vaha Kritéria hodnotenia
(KPI) [%o] (0-5) — priklady
Sacet E 40

Zdroj: autor

3.2. Pilier S — Socialna oblast’ (W=30%)

V Pilieri S bol posilneny doraz na Prevadzkovi bezpecnost’ (S1), o odzrkadl'uje fakt,
ze nehody a incidenty v Zelezni¢nej doprave maju potencialne katastrofické socialne a finan¢né
nasledky, ¢o preukazuje vysokt materialitu tejto oblasti. Riadenie tohto rizika musi byt merané
cez Specifické zeleznicné KPI, ako sa SPADs (Signal Passed at Danger).

Tab. 3B: Revidovanéd matica ESG — Pilier S (Social)

Atribut (Definicia) Meratel’ny Ukazovatel’ (KPI) Vaha Kritéria Hodnotenia (0—
[%] 5) — Priklady

S1: Prevadzkova Frekvencia SPADs/1 mil.trainkm 10 5: 0 SPADs za 3 roky.
bezpecnost’ 3: <0.5 SPADs/mil.tkm.
(Riadenie kritickych 0: >1.5 SPADs/mil.tkm.
rizik — SPADs, unava)
S2: Pracovné LTIR + % zamestnancov s 6 5: LTIR vyrazne pod
podmienky a uspesSnym absolvovanim Skoleni priemerom +
unava (LTIR a unavy certifikovany systém
manazment Unavy) manazmentu Unavy.

3: LTIR = priemer EU +

implementovana politika.
S3: Cudské prava v % dodavatelov Tier 1 s 5 5: 100% kl'acovych
dodavateloch implementovanym a dodavatel'ov overenych
(Due diligence voci auditovanym Kdédexom spravania auditom 3. strany.
detskej praci/otrockej 3: 80% dodavatel'ov
praci) podpisalo Kodex.
S4: Diverzita a % zasttipenia pohlavi/minorit v 3 5:
Inkluzia manazmente Prekrocenie 40% ciel'ov
(Zastupenie v rodovej rovnosti.
kla¢ovych rolach) 3: 30% rodovej rovnosti.
S5: Vzdelavanie a Priemerny pocet Skoleni / 3 5: Kontinualne
rozZvoj zamestnanca / rok (Specificky pre vzdelavanie a simulacie
(Udrziavanie bezpecnost’/udrzbu) (>4 skolenia/rok).
$pecializovanych 3: 34 skolenia/rok.
zru¢nosti)




Atribut (Definicia) Meratel’ny Ukazovatel’ (KPI) Vaha Kritéria Hodnotenia (0—
[%] 5) — Priklady
S6: Vztahy s Hodnota investicii do mitigacie 3 5: Nad 1% obratu +
komunitou hluku (% z obratu) masivna implementacia
(Lokalne investicie a tichych brzdovych
zmieriovanie hluku) klatikov.
3: 0.5% obratu
alokované.
Sucet S 30

Zdroj: autor

3.3. Pilier G — Riadenie (W=30%)

Pilier G bol upraveny tak, aby reflektoval zameranie zjednoduSenych ESRS na
riadenie (G1-1, G1-2, G1-3). KIicovy je narast vdhy G3 (Dohl'ad nad Dodavatel'mi) na 8%,
pretoze zodpovednost’ za hodnotovy retazec je v ramci CSRD/ESRS centralna.

Tab. 3C: Revidovand Matica ESG — Pilier G (Governance)

(Sulad s predpismi
EU/narodnymi)

s legislativou (vratane
pokut) / rok

Atribit (Definicia) Meratel’'ny ukazovatel’ Vaha Kritéria hodnotenia
(KPI) [%] (0-5) — Priklady
G1: Etika a integrita Pocet potvrdenych 7 5: Nulové incidenty + nezavisly
(Systémy prevencie korupcie — incidentov audit potvrdzujuci efektivitu G1-
G1-3) korupcie/uplatkarstva / 3 prevencie.
rok (G1-4) 3: Nulové incidenty + zavedeny
oznamovaci systém.
G2: Riadenie rizik a ESRS % identifikovanych rizik s 5 5: Integracia ESG rizik do
compliance implementovanym finan¢ného planovania (zhoda s
(Integrovany manazment ESG planom mitigacie IFRS S1/S2 a ESRS).
rizik) 3: Identifikacia >75% rizik.
G3: Dohlad nad % kIi¢ovych dodavatel'ov 8 5: 100% pokrytie k'a¢ovych
Dodavatelmi s overenou suladom (S/E dodavatel'ov ESRS
(Implementacia due diligence v vo vybere, Kddex) auditmi/ratingmi (napr.
retazci — G1-2) EcoVadis).
3:>70% pokrytie.
G4: Dodrziavanie legislativy Pocet incidentov nezhody 5 5: Nulové¢ incidenty + proaktivna

ucast’ na Standardizacii (napr.
CER).




Atribut (Definicia) Meratel’'ny ukazovatel’ Vaha Kritéria hodnotenia
(KPI) [%] (0-5) — Priklady

3: Nulové¢ incidenty.
G5: Audit a Interna Kontrola % overenych ESRS dat 3 5: Primerané overenie celého
ESG externym auditorom ESG reportu (High Assurance).
(Nezavislé overenie (Assurance Level) 3: Obmedzené overenie
reportovanych dat) (>50% klacovych dat).
G6: Zapojenie stakeholderov Frekvencia a Struktara 2 5: Systematické zapojenie
(Prepojenie s externymi a stretnuti s kI'aCovymi stakeholders do stratégie (spatna
internymi stranami) externymi stakeholdermi vézba meni politiky).

3: Stvrtroéné stretnutia.
Sucet G 30
CELKOVY SUCET VAH 100

Zdroj: autor

4. Pripadova $tidia: Aplikacia a vyhodnotenie (Zilina — Krakov)

4.1. Novy vypocet ESG skore

Aplikacia revidovanej matice (W=100%) sa demonstruje na modelovom priklade
dopravnej spoloénosti, ktord zabezpeduje prepravu v dodavatel'skom retazci na trase Zilina —
Krakov. PouZivaji sa povodné hodnotenia spolocnosti (stupnica 0-5), avSak s novymi,
sektorovo optimalizovanymi vahami.

Vzorec pre vypocet celkového ESG skore zostava:

ESG Score=100} (HodnoteniexVaha)

Tab. 4: Prepogitané ESG skore modelového prikladu (Zilina — Krakov) podla revidovanej matice (W=100%)

Kategoria Atribut (KPI) Povodné Revidovana VazZeny sucet
hodnotenie (0-5) vaha [%] (Body=H *V)

E E1: Uhlikova stopa 4 15 60

E E2: Energeticka 4 8 32
efektivnost’

E E3: Spotreba vody 3 4 12

E E4: Odpadové 3 4 12
hospodarstvo




Kategoria Atribut (KPI) Povodné Revidovana VazZeny sucet
hodnotenie (0-5) vaha [%] (Body=H *V)

E ES5: Obnovitel'né zdroje 3 3 9

E E6: Znecistenie (NOx, PM) 4 6 24

S S1: Prevadzkova 4 10 40
Bezpecnost’

S S2: Pracovné 4 6 24
podmienky/Unava

S S3: Ludské prava 5 5 25

S S4: Diverzita 4 3 12

S S5: Vzdelavanie 4 3 12

S S6: Komunita 3 3 9

G G1: Etika a Integrita 5 7 35

G G2: Riadenie Rizik 4 5 20

G G3: Dohl’ad nad 4 8 32
Dodavatel'mi

G G4: Legislativa 5 5 25

G G5: Audit 3 3 9

G G6: Stakeholderi 3 2 6

Sucet (X) 100 443

Zdroj: autor

Celkové revidované skore ESG pre modelovu spolo¢nost’ je 443/100=4,43 (z 5). Toto
skore indikuje excelentny ESG profil, vyrazne prevysujici povodné skore 3,82 vypocitané s
vahami len 78%. ZvySenie skore je priamym ddsledkom prehodnotenia materialitu: spolo¢nost’
dosahuje vysoké znamky v oblastiach, ktoré su pre zelezni¢nu logistiku klIicové (legislativa,

etika, uhlikova stopa a bezpecnost’).

4.2. Hibkova interpreticia dopadu a slabych stranok

Hoci modelova spolocnost’ dosahuje vysoké skore, detailna analyza ukazuje dolezitost’

prisnej aplikacie sektorovej metodiky.




Kriticka analyza E1: Environmentalne riziko v dodavatel’skom ret’azci

Hodnotenie 4 pre Uhlikovu stopu (E1) je zalozené na predpoklade nizkej uhlikove;j
stopy ZelezniCnej dopravy. AvSak, vzhladom na medzinarodny charakter prepravy
(Zilina — Krakov), skuto¢né emisie elektrickej trakcie su citlivé na energeticky mix Pol'ska.

Ak by sa aplikoval prisny geograficky vazeny pristup (ktory je v sulade s pokroc¢ilym
ESRS E1 reportingom), spolocnost’ by musela reportovat’ emisie, ktoré si vyrazne vyssie na
pol'skom useku trasy.

Table 4: Porovnanie Emisnych Faktorov Elektrickej Trakcie (Slovensko vs. Pol'sko)

Oblast’ Emisny faktor elektriny (g CO2e/kWh, WTT pri Poznamka
pantografe)
Slovensko (SR) 220 Relativne nizka intenzita.
Pol’'sko (PR) 936 Kriticky vysoka intenzita
(prevaha uhlia).

Zdroj: autor

Ak by trasa 200 km bola rozdelend na 50% SR a 50% PR, priemerna uhlikov4 intenzita
pre trakénl energiu by sa dramaticky zvysSila. Vysoka vaha 15% pre E1 znamend, ze ak
modelovéa spolo¢nost’ nepreukaze aktivne riadenie tohto rizika (napriklad ndkupom zaruk
povodu alebo PPA na pol'skom trhu), jej hodnotenie E1 by mohlo klesnut’ na 3 alebo nizSie.
Znizenie hodnotenia E1 len o 1 bod (zo 4 na 3) by znizilo celkovy vazeny sucet o 15 bodov, ¢o
by posunulo celkové skore z 4,43 na 4,28. Tato citlivost’ dokazuje, Ze materialita E1 je pre
zelezni¢ny sektor s medzindrodnymi operaciami mimoriadne vysoka a vyzaduje si detailny
metodologicky pristup.

Slabiny a odporucané zlepSenia

Hlavné slabiny modelovej spoloc¢nosti spocivajil v oblastiach, ktoré maju nizSie vahy,
ale signalizuju potencialne problémy so systémovym riadenim udrzatel'nosti:

1. Vyuzivanie obnovitePnych zdrojov (E5 = 3): Hodnotenie 3 (30% podiel) naznacuje,
ze spolocnost’ stale zna¢ne spolieha na neregenerativny energeticky mix, najmé pre
netrakcéné Ucely.

2. Odpadové hospodarstvo (E4 = 3): Priemerna recyklacia okolo 68 % je pod prahom
excelentnosti. Vzhl'adom na objem Srotu a opotrebovanych dielov v Zeleznicnom
sektore je toto oblast’ s vysokym potencidlom pre zvySenie skore.

3. Zapojenie stakeholderov (G6 = 2): Nizka vaha a nizke skore naznacuji len
minimalne zapojenie zainteresovanych stran. Robustny ESG manazment podl'a ESRS
by mal proaktivne zapéjat’ komunitu a obchodnych partnerov do definovania
materialnych rizik.

5. Zaver a odporucania
5.1. Zhrnutie a stulad s EFRAG ESRS 2025

Revidovand Komplexnad matica hodnotenia ESG poskytuje pre nakladnti Zelezni¢nu
dopravu robustny a sektorovo Specificky hodnotiaci ramec. Tento rdmec je plne v sulade so
zjednodusenymi Standardmi EFRAG ESRS, predstavenymi v decembri 2025. Implementaciou
tohto modelu spolo¢nosti zabezpecuju, Ze ich ESG reporting sa ststredi na skuto¢ne materialne



rizikd a vplyvy, ¢im sa minimalizuje administrativna zataz (redukcia dat) pri zachovani
vysokého Standardu transparentnosti (Fair Presentation).

KTliacovym prinosom je sektorova optimalizacia vah (najmd E1 15% a S1 10%), ktora
zvysuje vplyv kritickych environmentalnych a bezpe¢nostnych faktorov na celkové ESG skore.
Modelova aplikacia potvrdila, Ze spolo¢nosti excelujice v oblastiach prioritizovanych ESRS
(etika G1, legislativa G4, a dekarbonizacia E1) dosahuju vysoky vysledok (4,43/5).

5.2. Odporucania pre strategické riadenie

Na zaklade analyzy a poziadaviek zjednoduSenych ESRS sa pre manazment
zelezni¢nych logistickych spolo¢nosti odporucaji nasledujtce strategické kroky:

1. Metodologicka presnost’ v Pilieri E (E1): Je nevyhnutné okamzite prejst’ z
generickych na geograficky Specifické emisné faktory pre elektricku trakciu. Pre trasu
Zilina — Krakov to znamena proaktivne riadenie uhlikového rizika v Pol'sku (vysoka
intenzita CO2e/kWh) prostrednictvom dlhodobych ndkupnych zmlav na zelenu
energiu (PPA) alebo investicii do vlastnych trakénych technologii. Toto je jedina
cesta, ako udrzat’ vysoké hodnotenie E1.

2. Zabezpecenie dodavatel’ského ret'azca (G3): V stlade s ESRS G1-2 je dolezité
systematicky zaviest’ audit pokrytia (G3) pre 100 % kl'aicovych dodéavatelov.
Spoloc¢nosti by mali vyuzit’ flexibilitu poskytnuti EFRAGom a namiesto priameho
zberu dat integrovat’ externé ESG ratingové platformy (napr. EcoVadis) pre rychle a
Standardizované overenie stladu dodavatel'ov.

3. Proaktivne riadenie bezpecnosti (S1): Manazment musi prejst’ z reaktivneho
reportovania trazov (LTIR) na proaktivne riadenie prevadzkovych rizik (S1). KIaicové
je sledovanie a mitigacia miery SPADs / mil.trainkm a implementacia robustnych
programov riadenia Gnavy, ktoré su pre bezpecnu prevadzku zeleznic kritické.

Pod’akovanie: Clanok bol podporeny agentirou KEGA, Grant & 0332U-4/2024
"Implementacia modernych metéd a foriem vyucby v oblasti udrZatelnej mobility v
dodavatel'skych retazcoch" na Fakulte prevadzky a ekonomie dopravy a komunikécii,
Univerzita v Ziline, Slovensko.
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