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Abstrakt

Tento ¢lanok popisuje hlavné rizikd ESG pre dopravné spolo¢nosti a zaroven poskytuje
pohlad na to, ako m6zu manazéri Celit’ tymto vyzvam a ako je mozné reagovat’ pre cestni
dopravu a logistiku. Implementacia ESG (environmentélne, socialne a spravcovské kritérid) v
odvetvi dopravy je klucova pre dosiahnutie udrzatelnosti a zlepsenie celkového vplyvu
dopravy na zivotné prostredie a spolo¢nost’. Tento proces zahfnia zavedenie opatreni na znizenie
emisii sklenikovych plynov, zlepSenie bezpecnosti a zdravotnej starostlivosti pracovnikov, ako
aj zlepSenie transparentnosti a spravcovskych postupov.

Abstract

This article outlines the main ESG risks for transport companies, providing insight into
how managers can meet these challenges and how the response can be adapted for road transport
and logistics. The implementation of ESG (environmental, social, and governance) criteria in
the transport sector is key to achieving sustainability and improving the overall impact of
transport on the environment and society. This process includes the introduction of measures to
reduce greenhouse gas emissions, improve worker safety and healthcare, and enhance
transparency and governance practices.
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1. UVOD

V dneSnom rychlo sa rozvijajuicom podnikatel'skom prostredi sa udrzatel'nost’ zmenila
z terminu reédlnosti a flexibility na kI'icovy faktor ispechu. To isté plati pre odvetvie dopravy
a logistiky, ktoré pokryva réznorodu oblast’ podnikania, od logistickych sluzieb po letecku
nakladnti, ndmornu, cestni a zelezni¢ni dopravu. Preto odvetvie dopravy zohrava kl'icovia
ulohu pri ul'ahcovani globalneho obchodu, no napriek tomu celi jedine¢nym rizikdm a vyzvam
v oblasti Zivotného prostredia, socialnych veci a riadenia (ESG), ktoré si vyzaduju blizsi
pohlad, od znizovania emisii, cez zabezpecenie bezpecného pracovného prostredia az po
zabezpecenie prijatel'ného manazmentu pre riadenie procesov. Rizikd ESG ovplyviiuja vsetky
aspekty obchodnych operécii, ¢o si vyzaduje komplexnu stratégiu na podporu systematického
posunu smerom k udrzate'nému a odolnému podniku.
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2. KTORE OBLASTI V RAMCI ESG SU DOLEZITE
2.1 Environmentalne

Snahou do buducnosti bude rozhodovat’ sa pre také druhy dopravnych prostriedkov,
ktoré sa vyznacuju vyuzivanim CistejSej energie a vysSou energetickou ucinnost’ou na znizenie
emisii.

V takom energeticky naro¢nom sektore, akym je doprava a logistika, si emisie
sklenikovych plynov a ich vplyv na klimu prvoradym zaujmom. VolI'ba ¢istejSich alternativnych
zdrojov energie pred tazkym vykurovacim olejom a volba energeticky ucinnych spdsobov
dopravy moze vyrazne znizit emisie. Na rieSenie environmentdlnych problémov musia
spolo¢nosti investovat’ do palivovo tspornych motorov a ¢istejSich paliv a zaroven dovybavit
existujuce vozidlové parky. Spociatku tieto opatrenia ovplyvnia prevadzkové ndklady
spolo¢nosti. Postupom ¢asu by vsak kapitdlové investicie do palivovo uspornejsich aktiv a
novych technoldgii spotreby ariadenia paliva mali znizit' prevadzkové naklady a zlepsit
ziskovost’ a zaroven zabezpecit’ stlad s environmentalnymi predpismi.

2.2 Socialne

Zabezpecit' bezpeCnost’ pracovnikov pri praci je prvoradou ulohou manazmentu
podniku a preto sektor ¢eli mnohym vyzvam, pokial’ ide o nabor a udrzanie zamestnancov, ¢o
modze viest’ k rasticemu nedostatku pracovnej sily, rasticim ndkladom na pracovnu silu a
znizeniu prijmov. Jednym z dévodov tohto vyvoja je, Ze zamestnanci v sektore musia ¢asto
celit’ nebezpecnym pracovnym podmienkam, ako je vystavenie extrémnemu pocasiu, praci
v nadc¢ase, ohrozenie vonkajSie z roznych aspektov a pod. Okrem toho je logistika silne zavisla
od nezavislych dodavatelov. Priemysel sa spoliecha na siete poskytovatel'ov tretich strdn v
oblasti sluzieb nakladnej dopravy. Toto umiestnilo tento sektor pod Coraz viacsiu kontrolu,
pretoze na nezavislych dodavatelov sa nemusia vzt'ahovat’ rovnaké zdkony, ktoré chrania
zamestnancov, ¢o moéze mat’ negativny vplyv na povest’ spolo¢nosti. VyuZivanie nezavislych
dodavatelov spolu s bezpecnostnymi problémami moéze viest’ k vy$§im vydavkom stvisiacim
s pracovnikmi, ako st nafuknuté poistné a naklady na zdravotnu starostlivost,, riziko reputécie,
vy$§i obrat alebo zniZena produktivita, co mé vplyv na prijmy — okrem vysSie uvedeného aj
finan¢né dosledky. Na zmiernenie tychto socidlnych rizik by spolo¢nosti mali zabezpecit
bezpecné pracovné podmienky, zabezpecit' primerani ochranu a Skolenie zamestnancov a
vytvorit’ kulturu bezpecnosti na pracovisku. Celkovo je nevyhnutné, aby spoloc¢nosti efektivne
riadili vnutropodnikové operacie a siete dodavatelov, aby sa zaruCilo dodrziavanie
environmentalnych a socidlnych noriem.

2.3 ManaZment podniku

Cielom by malo byt’ zarucit’ solidnu obchodnu etiku, pretoZe globalna povaha tohto
odvetvia znamena, ze spolo¢nosti posobia v roznych krajinach v rdznych pravnych a socidlnych
kultarach. Niektoré z tychto regionov moézu byt ndchylné na korupciu. Spoloc¢nosti preto celia
rastacemu tlaku na posilnenie Struktar riadenia s cielom riesit’ korupciu a nespravodlivy vplyv.
Tym zmiernuju rizika, buduji doveru a posiliiuji dlhodobé financné zdravie.

3. ZMIERNENIE RIZIKA V ODVETVI DOPRAVY A LOGISTIKY

Bezpecnostné rizika st vlastné vSetkym druhom dopravy. Mechanické zlyhanie alebo
P'udska chyba mozu viest’ k nehodam s d’alekosiahlymi nasledkami pre Zivoty, majetok a Zivotné



prostredie. Takéto incidenty mézu vyvolat’ regulacné opatrenia, sudne spory a negativnu
propagaciu v spolo¢nosti. ZI¢ riadenie bezpecnosti ma za nasledok pokuty, vyssie poistné a
prerusenia sluzieb. Spolocnosti vSak moézu tieto rizikd zmiernit' dodrziavanim prisnych
bezpecnostnych noriem prostrednictvom Skoleni a iniciativ obnovy. To zniZuje oneskorenia,
fluktuaciu zamestnancov a naklady, ¢o v kone¢nom désledku zabezpecuje hladSie operacie a
lepsi finanény vykon. Niektoré uvedené vysSie poznatky moézeme definovat pre manazment
v odvetvi dopravy a logistiky a odportacat’ zavery.

Hoci popisané rizikd ESG moézu zniet ndrocne na ich rieSenie, manazment mdze
proaktivne riesit’ rizikd ESG. Prijatie udrzatelnosti je viac nez len volba; je to strategicky
imperativ. Tato cesta si vyzaduje vizionarske vedenie, prispdsobivost a uvedomenie si, ze
udrzatel'nost’ nie je len ciel'om, ale aj dynamickou cestou. S rozhodnym vedenim, oddanostou
transformacii a hlbokym porozumenim priemyslu mozu spolocnosti riesit’ rizikd ESG a tiez
odhalit’ nové cesty rastu, inovacii a trvalého uspechu.

UDRZATEDNOST je cesta, nielen ciel’.

RieSenie rizik ESG v sektore dopravy a logistiky je o zabezpeceni dlhodobej
udrzatelnosti a ziskovosti. Lidrom sa odporaca, aby prijali udrzatel'nost’, uprednostiiovali
vyhody pre svojich zamestnancov a vhodne riadili kritické vzt'ahy. NielenZe je to v stlade s
etickym imperativom; dava to zmysel aj biznisu. Spolo¢nosti, ktoré vynikajii v ekologicky
uvedomelych a socidlne zodpovednych operaciach, mézu ziskat’ podiel na trhu od zdkaznikov
zameranych na udrzatel'nost’ a vytvorit’ robustnejSie prevadzky, ¢o povedie k rastu vynosov a
expanzii trhu.

Dolezité bude zosuladit’ svoje procesy s medzinarodnymi normami. Spolo¢nosti by mali
zabezpecCit', aby zosuladili svoje podnikové stratégie ESG s medzindrodnymi Standardmi: To
zvySuje doveryhodnost’ u investorov, zdkaznikov a zainteresovanych stran. Spolupraca cez
hranice s priemyselnymi partnermi alebo medzindrodnymi organizaciami zaroveil podporuje
zdiel'anie znalosti, zdruzovanie zdrojov a inovativne rieSenia. Okrem toho moézu spolo¢nosti
zvysit' odolnost” vytvorenim réznych scenarov stvisiacich s ESG. Tento proaktivny pristup
umoziuje informované rozhodnutia, minimalizuje vplyv narusenia a identifikuje prileZitosti pre
inovacie a rast.

Osvojte si holisticky pristup k ESG. Na obavy tykajuce sa ESG neexistuje Ziadne
univerzalne rieSenie. Cesta kaZdej organizacie je jedinecna a je ovplyvnend jej vedenim,
kultirou a Specifickym kontextom odvetvia. Spolo¢nosti su v réznych fazach svojej cesty
udrzatel'nosti a potrebuju vyuzit’ svoje jedine¢né silné stranky a prileZitosti.

Rizika ESG nie st izolovanymi problémami, ale skor systémovou vyzvou, ktorad
ovplyviiuje vSetky aspekty organizacie. Preto by lidri mali prijat’ holisticky pristup, dotykat’ sa
vSetkych rozmerov obchodnych operacii, aby podporili pozitivhu zmenu a zabezpecili
dlhodoby tspech.

4. PREHEAD ZAKLADNYCH POJMOV V SPRAVACH O UDRZATELNOSTI

Jednym z najdolezitejSich pojmov je Vyhlasenie o udrzatel’nosti. Oficialny nazov inak
pouzivaného pojmu ESG report. 1de o "novinku", ktord bude sucastou vyro€nej spravy
spolo¢nosti, obsahom tohto vyhlasenia bude sprava o udrzatel’'nosti podl'a Standardov
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) a taxonomicka sprava.



Clenské $taty Eurdpskej unie konedne prijali smernicu o naleZitej starostlivosti v
oblasti udrzatel’ného podnikania (CSDDD), ktora poskytne spolo¢nostiam usmernenia, ako
identifikovat’ rizikd zdvaznych negativnych vplyvov na ich prevadzku a dodavatel'sky retazec.
Prvé spolo¢nosti ho budu nasledovat’ od polovice roka 2027. Smernica nadobudne u¢innost’ 20
dni po prijati textu v Uradnom vestniku Eurdpskej Ginie. Znenie pravnych predpisov sa potom
musi do dvoch rokov transponovat’ do pravnych predpisov ¢lenskych Statov, a teda aj do
slovenského pravneho systému.

Smernica o zverejiiovani nefinanénych informacii. Ide o pévodni smernicu o
zverejiiovani nefinancénych informacii, ktora bola od 1. januira 2024 nahradena
smernicou CSRD. Oznamovacia povinnost podla smernice o zverejiiovani nefinan¢nych
informacii sa tykala len najviacsich spolo¢nosti v EU, v Slovenskej republike sa tykala len
niekol’kych desiatok spolocnosti a celkovo nezabezpecovala dostatocne podrobny a kvalitny
obsah ESG reportingu. To sa teraz meni s CSRD, ktory vyzaduje podavanie sprav podla
jednotnych standardov.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Standards). Smernica o vykazovani
informdcii o udrzatelnosti podnikov. Smernica je platnd od 1. januara 2024. Smernicou sa
zavadza povinnost’ spolo¢nosti podavat’ spravy o udrzatel'nosti podl'a noriem ESRS. CSRD
navySe tiito povinnost’ rozSiruje na ovela viac firiem (takmer 50 tisic v EU). Cielom je
zvySit transparentnost’  spolo¢nosti a ich hodnotovych ret’azcov, obmedzit’
environmentalne klamlivi reklamu a zabezpecit dostatocné udaje pre transformdciu
hospodarstva a rozhodovanie finan¢nych institicii.

ESRS (Eurépske Standardy vykazovania informacii o udrzatelnosti).Europske
standardy vykazovania informécii o udrzatelnosti. Ide o povinné normy EU, ktorym musia
spolo¢nosti, ktoré patria do rozsahu posobnosti smernice CSRD, prisposobit’ svoje vykazovanie
nefinanénych informacii. Cielom noriem ESRS je zabezpecit, aby informécie, ktoré
spolocnosti vykazuja, boli porovnatel’né, relevantné a doveryhodné. Peerability je dolezita
pre financné inStitlicie, ktoré st povinné vykazovat’ udaje ESG podl'a SFDR a nasmerovat’
financie do transformacie ekonomiky smerom k udrZatel'nosti.

DMA (dvojité hodnotenie vyznamnosti). Spolo¢nosti, ktoré si povinné podavat
spravy podl'a CSRD, musia vykonat’ ""hodnotenie dvojitej vyznamnosti", aby zistili, ktoré
otazky udrZatel'nosti si pre organizaciu najvyznamnejsie. Princip dvojitej vyznamnosti vedie
spolocnosti k pristupu k udrzatelnosti z dvoch réznych perspektiv: 1) Finanéna
vyznamnost’: zahfia vSetky vonkajSie vplyvy udrZatelnosti, ktoré by mohli interne ovplyvnit
budicu ziskovost” spolo¢nosti. 2) Vyznamnost® vplyvu: zahfnia vSetky vplyvy obchodnych
aktivit spolo¢nosti na Zivotné prostredie a na I'udi v celom jej hodnotovom retazci.

EFRAG (Eurépska poradna skupina pre finan¢né vykaznictvo). EFRAG je
poradenska organizacia pridruZzena k Europskej komisii. V januéri 2020 ju Komisia poverila
vypracovanim Standardov vykazovania informacii o udrzatelnosti. Prvy prototyp
Standardu podédvania sprav o klime predstavila pracovnd skupina v oktobri 2021.



Zaciatkom roka 2022 EFRAG zriadila Specialny pilier pre reporting udrzatelnosti, ktory
zahfna Sustainability Reporting Board. Kone¢ny navrh noriem predlozila EFRAG v novembri
2022. Na zéklade toho Europska komisia prijala kone¢né eurdpske Standardy vykazovania
informadcii o udrzatel'nosti (ESRS).

SFDR  (Nariadenie 0 zverejiovani  informacii o udrzatel’nom
financovani).Nariadenie o zverejiiovani informacii stvisiacich s udrzatelnostou v sektore
finan¢nych sluzieb, ktoré je uc¢inné od 10. marca 2021. ZjednoduSene povedané, nariadenie
zaviedlo povinnost vykazovania ESG pre banky a investorov. SFRD uklada bankam a
investorom okrem iného povinnost’ zverejiiovat’ informacie o vplyve svojich investicii na
udrzatel'nost’, o zaclefiovani rizik udrzatenosti do investicnych rozhodnuti a zavadza aj
kritéria pre zelené investicie

Taxonémia EU. Sprievodca smerovanim finanénych prostriedkov do udrZatelnych
projektov. V taxonémii EU sa stanovujui presné Kritéria, ktoré musia hospodarske
¢innosti spiliat’, aby sa mohli povaZovat za udrZatelné,a teda opravnené na udely
udrzateI'ného financovania projektov. Takéto ¢innosti sa potom oznacuju ako "Cinnosti v stilade
s taxonomiou". Vhodné pre taxonémiu a opravnenost’ taxonomie je postudenie, ¢i konkrétna
¢innost’ vobec patri do rozsahu posobnosti taxondmie. Hospodarska ¢innost’ sa povazuje za
opravnenu, ak je zahrnuta v pravidelne aktualizovanom zozname c¢innosti, na ktoré sa
vztahuju delegované akty nariadenia o taxonémii. Zosuladenie s taxonémiou je pozitivne
posudenie, Ze ¢innost’ opravnena podl'a taxondmie spiiia poziadavky taxondmie, t. j. vyznamne
prispieva aspoti k jednému zo iestich ciel'ov taxonomie, neposkodzuje Ziadny iny ciel’ a spifa
poziadavky na stlad s tzv. miniméalnymi zarukami.

Smernica o energetickej hospodarnosti budov (smernica o energetickej
hospodarnosti budov). Revidovana smernica o energetickej hospodarnosti budov je zamerana
na uplnu dekarbonizaciu europskeho fondu budov. Preto okrem iného zavddza novli normu
s nulovymi emisiami pre nové budovy (ZEB), ako aj povinné obnovy existujucich budov s
najhor$imi parametrami. ZEB (budovanie s nulovymi emisiami)je norma, ktora popisuje,
ako by mali vyzerat budovy s nulovymi emisiami. Vietky nové budovy buda musiet’ spiiiat’
tato normu od roku 2030. Budova s nulovymi emisiami je definovana ako budova,
ktora vyZaduje nulovu alebo vePmi nizku energiu na pokrytie svojej spotreby, produkuje
nulové emisie uhlika z fosilnych paliv na mieste a nulové alebo vel'mi nizke prevadzkové
emisie sklenikovych plynov. Na pokrytie zvyskovej spotreby ZEB maximalne vyuZiva
obnovitel’'né zdroje v oblasti alebo v okoli.

Uhlikova stopa. Uhlikova stopa meria vplyv 'udskej Cinnosti na Zivotné prostredie a
zmenu klimy. Je to ukazovatel’ spotreby energie, vyrobkov a sluzieb, ktory vyjadruje mnozstvo
sklenikovych plynov generovanych urcitou ¢innost’ou alebo produktom. Mdze byt uréena
na roznych urovniach: narodna, komunalna, individuélna, korporatna alebo Specificka pre dany
produkt. Protokol o sklenikovych plynoch (protokol o sklenikovych plynoch) poskytuje
normy a nastroje na jednotné hodnotenie emisnych vystupov spolo¢nosti. GHG klasifikuje
emisie do troch "rozsahov".



Rozsah 1. Priame emisie sklenikovych plynov na zaklade ¢innosti, ktoré sa vykonavaja
v ramci organizacie. Ide o emisie, ktoré si sposobené priamo ¢innost’ou spolo¢nosti. Patria
sem napriklad emisie zo spalovania fosilnych paliv (vykurovanie, prevadzka tovarni alebo
vyrobnych zariadeni) alebo emisie zo sluzobnych automobilov.

Rozsah 2. Nepriame emisie sklenikovych plynov vznikajice pri ndkupe energie pre
organizaciu. Tieto emisie nie su generované priamo organizaciou, ale su spojené s energiou,
ktoru organiziacia nakupuje a spotrebuva. Prikladom emisii rozsahu 2 s emisie z vyroby
spotrebovanej elektriny, ktor spolo¢nost’ nakupuje od svojho dodéavatela.

Rozsah 3. Nepriame emisie sklenikovych plynov vyplyvajice z Cinnosti, ktoré¢ su
spojené so spolo¢nost'ou, ale vznikaji mimo jej kontroly. Ide o emisie spojené s celym
Zivotnym cyklom produktu alebo sluzieb, ktoré¢ spolo¢nost’ pontika — od vyroby surovin, cez
spracovanie, distribuciu, pouzitie az po ich likvidaciu.

5. ZAVER

Vykazovanie emisii Rozsahu 3 bude pre podniky pravdepodobne najnarocnejsie. Je
potrebné sa pripravit na vykazovanie ESG. Uvedené témy st len zdkladnym prehl'adom,
vstupenkou do sveta ESG a firemnej udrZatel'nosti.
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