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Kuehne+Nagel: Tri otazky a tri odpovede o sucasnej
situacii v logistike

= Zmeni sa stratégia firiem po upokojeni situacie v Suezskom
prieplave?

= Preco sa predizuje intermodalna preprava lod'ami a
zeleznicou?

= Presunu spoloénosti vyrobu do bezpeénejsich lokalit a
nastane rozmach nearshoringu?

BRATISLAVA, SK, marec 2025

Turbulentny vyvoj v Spojenych $tatoch americkych, Azii, ale aj v Eurdpe
a na Slovensku, nuti logistické spoloénosti k opatrnosti. Lokalne pobocCky
musia reagovat’ na zmeny, napriklad transakéna dan sa premietne do
optimalizacie platieb a doby splatnosti faktur. ,V tomto roku tiez
oCakavame navySenie ceny myta, o budeme musiet premietnut’ do cien
pre zakaznikov. Evidujeme tiez Coraz viac ich poziadaviek na alternativne
a zelensie moznosti prepravy,“ konstatuje Lucia Slimak, National Road
Logistics Manager (Manazérka cestnej logistiky v Kuehne+Nagel na
Slovensku).

V suc€asnosti eSte nemozno dostatoCne presne predpovedat, aké
konkrétne dopady budu mat na vyuzivanie réznych druhov prepravy
myto, ale aj rézne cla, sankcie alebo tzv. nearshoring. UZ dnes mnohé
spolocnosti obchadzaju niektoré uzemia, Staty a prieplavy, ¢im sa
preprava tovaru predlZuje a predrazuje. Vyznamny vplyv ma prave
situacia v Suezskom prieplave, vdaka ktorej sa dodacie lehoty predizuju
o celé tyzdne. Lode z Azie putujice do Eurépy musia oboplavat celd
Afriku. ,Kazda spolo¢nost ma svoju obchodnu stratégiu, a teda nemozno
zovSeobecnit dopady globalne. Aj pred decembrom 2024, kym bola
situacia v oblasti Suezského prieplavu normalna, spolo¢nosti fungovali na
réznych obchodnych modeloch. Domnievam sa, Ze opatovné otvorenie
Suezského prieplavu nebude mat' pre vyrobné firmy zasadny vplyv

z pohladu lokality, ale skér z pohladu efektivneho logistického prepojenia
oblasti nakupu a kone¢ného dodania,“ uvadza Jana MosSovska, National
Sea Logistics Manager (Manazérka namornej logistiky v Kuehne+Nagel
na Slovensku) a dopifia: ,DéleZitejSou zmenou ako situacia v prieplave je
nové preskupenie namornych aliancii od februara 2025, s tym suvisiace
nastavenia novych namornych servisov, prepravnych ¢asov a rotécii lodi
na globalnych linkach.*

Niektoré spolo&nosti predsa len presuvaju vyrobu a svojich dodavatelov
geograficky bliZz8ie, aby neboli tak ovplyvnené vykyvmi v preprave,
sankciami a clami, pravnymi, ekonomickymi ¢i inymi rizikami. ,Z nasho
pohladu nepredpokladame rast nearshoringu porovnatelny s rokmi pocas
tvz. ,doby offshoringu®. V prospech nearshoringu, a teda v prospech
zvySeného dopytu po industrialnych nehnutelnostiach, hraju nizsie



transportné naklady a zmierfiovanie vys$Sie spomenutych rizik.

V neprospech vSak vyrazne hovori rast miezd a dostupnost’ respektive
nedostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily. Pre efektivitu kontraktnej
logistiky su to vyznamné faktory,“ hovori Rastislav Jany, National
Contract Logistics Manager (Manazér kontraktnej logistiky v
Kuehne+Nagel na Slovensku)

Okrem namornej prepravy vznikaju oneskorenia vdaka dlhodobym
vylukam na délezitych Zelezni€nych trasach, najma v Slovinsku

a Nemecku, ¢o ma vplyv aj na intermodalnu prepravu. ,Dopady su
skuto€ne negativne. Cely usek z pristavu a do pristavu komplikuju hlavne
obmedzené kapacity v priepustnosti zelezni€énej infrastruktury a
nekoordinované vyluky na tratiach, ktoré pretrvavaju uz od roku 2024.
Prepravny €as tovarov z a do pristavu je z tychto dévodov naro¢né
planovat a zdrzania su &asto vyrazné. Zial neexistuje adekvatna
alternativa prepravy, €iasto&ne fiou modze byt vyuzitie priamych tahacov.
My pre zmiernenie dopadov vzniknutej situacie robime maximum

a snazime sa byt ¢o najcastejsie v kontakte s nasimi klientami,*
konstatuje Jana MoSovska.

O Kuehne+Nagel

S viac ako 79 000 zamestnancami na takmer 1 300 miestach v takmer 100 krajinach je skupina
Kuehne+Nagel jednym z poprednych svetovych poskytovatelov logistiky. Kuehne+Nagel so
sidlom vo Svajéiarsku je kétovana vo $vajéiarskom indexe akciového trhu SMI. Skupina je
svetovou jednotkou v leteckej a namornej logistike a ma silné postavenie na trhu v cestnej a
kontraktnej logistike.

Kuehne+Nagel je vybranym logistickym partnerom pre 400 000 zakaznikov po celom svete.
Skupina pomocou svojej globalnej siete, logistickych znalosti a poznatkov zalozenych na
udajoch poskytuje komplexné rieSenia dodavatel'ského ret'azca pre globalne spoloénosti a
odvetvia. Ako élen Science Based Target Initiative (SBTi) sa spoloénost’ Kuehne+Nagel
zaviazala k udrzatelnej logistike znizovanim vlastnej environmentalnej stopy a podporovanim
svojich zakaznikov nizkouhlikovymi logistickymi rieSeniami.
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