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FORECASTING - HYBNA SILA V SUPPLY CHAIN
FORECASTING - MOVING POWER IN THE SUPPLY CHAIN

Anoticia:

Predmetny ¢lanok sa zaobera ddlezitost'ou presného a v€asného progndzovania odbytu
vyrobkov v supply chain automobilového priemyslu. Aplikdcia teoretickych poznatkov je
doplnena o konkrétny priebeh planovania vyroby v supply chain jedného japonského vyrobcu

automobilov.
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Prognozovanie je dolezité pre kazdy samostatne fungujuci podnik a jeho ddlezitost’
narastd, ak sa jednd o podnik integrovany do dodavatel'ského retazca, lebo jeden ¢lanok
retazca je napojeny na druhy a zavisia jeden od druhého.

Automobilovy priemysel predstavuje Specifické odvetvie priemyslu a v rozvetvenom
supply chain je klI'icova najvysSia mozna presnost’ progndzovania trendu predajnosti zo strany
findlneho c¢lanku dodéavatel'ského retazca smerom k svojim dodévatelom. ZjednoduSena
Struktura takejto supply chain je nasledovna: na vrchole dodavatel'ského retazca stoji OEM —
Original Equipment Manufacturer = vyrobca znackového vyrobku, ktorému priamo dodava

suciastky a komponenty tzv. lst tier doddvatel’; na nizSej urovni sa nachddza dodavatel
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vyrabajuci niektoré jednoduch$ie sucasti, ktoré st potom zahrnuté do komponentov
vyrabanych 1st tier dodavatelom. Na dalSej trovni sa nachadzaji dodavatelia
nespracované¢ho materidlu, polotovarov a pod. Okrem samotnych dodéavatelov a
subdodévatel'ov st do supply chain integrované aj mnohé nepriame ¢lanky ako napriklad
dopravcovia, Speditéri, rozne logistické centra ako aj d’al$i outsourcingovi partneri. Mnozstvo
podnikov integrovanych do dodavatel'ského retazca v automobilovom priemysle zavisi od

znacky, typu, vybavenosti a modelu automobilu, Casto je to viac ako sto podnikov.

Planovanie vyrobnych kapacit na jednotlivych urovniach dodavatel'ského retazca
zavisi od prognézovanych udajov zo strany OEM, preto je mimoriadne dolezitd presnost

tohto forecastingu.

Pri prognézovani je mozné uplatnit’ podl'a [1]dva zdkladné pristupy:
- kvantitativne metody,
- kvalitativne metody.

Kvalitativne metédy st zalozené viac na subjektivnych informdaciach v nasom pripade

zakaznikov, z ktorych sa urobi numericky odhad.

Na druhe;j strane kvantitativne metody su zaloZené na analyze a spracovani historickych dat, a
ich extrapolacii na obdobie progndzy, alebo na hl'adani kauzalnych vztahov, casovej rady dat,

ktoré pouzijeme na vypocet prognozy.

V pripade automobilového priemyslu sa jedna o odhad predajnosti automobilov vychédzajuci
zdopytu na trhu automobilov, teda o kvalitativnu metédu. V pripade skumaného

dodavatel'ského retazca jedného japonského OEM vyzera progndzovanie nasledovne:

OEM v elektronickej podobe zdiel'a svojmu 1st tier dodavatel'ovi prognéozu — forecast - s
udajmi pokryvajicimi obdobie nasledujucich 3 mesiacov. Tento forecast sa aktualizuje kazdy
tyzdeni a obsahuje okrem zékladnych identifikacnych udajov Cislo a nazov stciastky, termin
odberu stciastky a mnozstvo. Okrem toho obdrzi 1st tier dodavatel’ kazdy den objednavku vo
forme pick-up dokumentu, ktory je rozdeleny na kvantd, ktoré slizia na upresnenie dennych

dodavok.

Tento forecast je hybnou silou celého mechanizmu dodévatel'ského retazca a na zéklade
udajov od OEM je mozné zacat’ s pldnovanim vyroby. Pri planovani vyroby sa vyuzivaju
rozliéné podnikové softvéry prepajajice jednotlivé oddelenia a vysielajuce informacie

subdodévatel'om, t.j. druhotroviiovym dodévatelom OEM.



Planovanievyroby u st tierpozostavaz nasledujucichkrokov:

1.

Kontrola skladovych zasob

Jednotlivé suciastky nachadzajice sa vo forecaste je potrebné dodat
v pozadovanom termine, mnoZzstve a kvalite.
Podl'a ndzvu a kodu stciastky je mozna kontrola jestvujiiceho mnozstva dopytovanej
suciastky. Aj tento krok je zjednoduseny, ak sa v podniku vyuziva softvér alebo iny
automatizovany program. Potom je podla ndzvu a kdédu suciastky mozna kontrola

jestvujiiceho mnozstva dopytovanej suciastky.

Kontrola jestvujicich surovin a materialov

V pripade, ze skladové zasoby nepokryvaji objednané mnozstvo, je potrebné danu
stciastku zaradit do vyroby, comu predchadza kontrola dostupnych surovin
a materidlov potrebnych na vyrobu danej sti¢iastky. Vo vnatropodnikovom softvéri sa

pozadované mnozstvo ,rezervuje — t.j. vycleni sa na vyrobu.

Objednaniepotrebnychmateridlov, surovin, polotovarov asluzieb
Chybajiicemnozstvomaterialov, surovin a polotovarovpotrebnych na
vyrobudopytovanejsuciastkyjepotrebnéobjednat’ u subdodévateTa. v

tomtokrokudochadza k aktivizaciidruhejurovnedodavatel'skéhoretazca.

Ist tier dodavatel’ je schopny poskytovat’ svojim dodévatel'om predbezny forecast na

dobu 3 mesiacov. Komunikacia s dodavatel'mi prebieha elektronicky — emailami a faxom

- aup-to-date informdcie su poskytované v pdf formate kazdé 3-4 tyzdne na ziklade

aktualnych udajov zo strany OEM.

4.

Planovanie kazdodennej vyroby u 1st tier

Zodpovedny pracovnik oddelenia pldnovania vyroby pracuje s forecastomjednotlivych

stciastok. Skontroluje, na ktorom vyrobnom zariadeni je potrebné danti sti¢iastku vyrobit’

a preveri, ako je dané vyrobné zariadenia kapacitne zatazené¢ a dokedy to zataZenie

potrva.



Na zaklade vyrobnych udajov vypocita, ako dlho by trvala vyroba potrebnych stciastok
a zapiSe ich do excel zoSita — planu vyroby — ktory sa kazdé popoludnie aktualizuje
a odovzdé do vyroby.

Veduci vyroby zorganizuje denni zmenu na zaklade tychto tdajov a na konci zmeny st

aktudlizované udaje o mnozstve vyrobenych suciastok, nezhodnych vyrobkoch,

prestojoch, poruchach a odstavkach.

Trojmesacny forecasting pomaha pri kazdodennom chode podnikov, ale v automobilovom
priemysle existuje okrem trojmesacného forecastingu aj odhad najmenej trojro¢ného trendu
predajnosti vozidiel, na zaklade ktorého je mozné:

- vykonavat strategické rozhodnutia,

- planovat’ finan¢ne nakladnejSie operécie, napriklad investicie do vyrobnych zariadeni,

- pripadne roz$irovat’ prevadzku,

- ako aj vyhl'adévat’ novych partnerov.

V pripade chyby v prognézovani zo strany OEM st negativne ovplyvnené jednotlivé
¢lanky dodavatel'ského retazca avsak tri mesiace su dostato¢ne dlhou dobou pre aktivizaciu
logistickych a vyrobnych operacii dodévatelov a subdodavatelov sliziacich na uspokojenie
potrieb OEM. Pripadné odchylky v progndze su riesiteI'né na zaklade tyzdennych aktualizacii
a pomocou predpisanej vysky bezpecnostnych zasob, na ktoré sa spoliecha kazdd droven

supply chain automobilového priemyslu.
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