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Abstract:

Internationalization of economical life - other words economical spreading of
activities through regional borders - it relates to almost all countries, segments and
companies. Globalization and international economic interdependence are the reason and also
suppose of internationalization of business subjects. This article explains the relation between
internationalization and globalization like a meaning of internationalization macro economical
and micro economical point of view.

Uvod

Spoloc¢ensko-ekonomicky vyvoj na zaciatku 21. storofia je ovplyvneny
skuto¢nostami, ktoré mozno pozorovat’ v celosvetovom meradle (Kislingerova, Novy a kol.,
2005, s. 1):

- ustupuje uloha pol'nohospodarstva, oceliarstva atazkého priemyslu
v prospech odborov s vysokym podielom znalosti, invencii, kvalifikovanej
prace,

- v ekonomickom vyvoji, ktory je €asto determinovany politickymi zmenami
Casto dochddza k naruSeniu plynulosti, jednoznac¢nosti a stability vyvoja,

- umnohych komodit dochddza nielen k vyrovnanosti ponuky s dopytom, ale
k trvajucemu prebytku ponuky nad dopytom,

- Ustup od masovej vyroby pre neznameho zdkaznika v prospech zakazkove;j
produkcie, podl'a konkrétnych poziadaviek zakaznika,

- odklon od materidlnych faktorov prosperity (budovy, pozemky, strojné
vybavenie, disponovanie zasobami surovin atd.) v prospech znalosti,
invencie, schopnosti inovacii,

- zdoOraziiovanie vyznamu ochrany zivotného prostredia v suvislosti
s rozvojom spolo¢nosti.

Na pozadi tychto celospolocenskych javov stoja dalSie skutocnosti v priestore
svetového hospodarstva, ktoré ich ovplyviuja:
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- silnejuci hospodarsky vyznam expandujicich krajin juhovychodnej Azie,

- existencia troch najvacSich  hospodarskych centier: USA, Japonsko,
Europska tnia (tridda),

- rychly vedecko-technicky pokrok, prudky vyvoj v oblasti informacno-
komunika¢nych technologii,” skracovanie vzdialenosti®,

- medzinarodna ekonomické interdependencia, t.j. va¢sia ¢i menSia zavislost
medzi jednotlivymi ndrodnymi ekonomikami.

Tieto skutoCnosti poOsobia v procese globalizacie, ktord je v sucasnosti
frekventovanym pojmom, pricom zjednoduSene mozno chdpat’ globalizaciu ako proces
vytvorenia svetového hospodarskeho priestoru bez hranic.

Teoretické pristupy k definicii internacionalizacie

Pojem internacionalizdcia (zmedzinarodiovanie) podnikatel'ského subjektu je
odborne;j literature chapané roznorodo. Ako priklad mozno uviest’ ndzory niekol’kych autorov
na tento fenomén:

Internacionalizéciu firmy chape Macharazina ako ,,formu vstupu na zahrani¢ny trh
a manazment dcérskych spolo¢nosti®. (Macharazina, Welge, 1989, s. 903)

Pomerne abstraktné vymedzenie pojmu internacionalizacie pontka S. Schmidt, ktory
internacionalizaciu vnima ako ,,Cinnost’ firmy, ktora prekracuje narodné hranice. (Schmidt,
1996, s. 120)

Dalej ide vo svojom ponimani internacionalnej firmy P. Kotler, ktory za svetova
povazuje ,, firmu, ktord pdsobi asponi v dvoch krajindch a ma také vyhody v oblasti vyskumu
a vyvoja, vyroby, logistiky, marketingu a financii, ndkladov a dobrej povesti, ktoré nemdze
¢isto domaci konkurent nikdy dosiahnut’.* (Kotler, 1998, s. 355)

Z domécich autorov mozno uviest vysvetlenie J. SrSniovej, ktord skima pojem

internacionalizécia v dvoch rovinéach:
- procesnej a
- inStitucionalne;j.

Z procesné¢ho hladiska sa internacionalizdciou podnikatel'ského subjektu rozumie
¢innost  spojend s procesnymi aktivitami firmy (napr. odbyt, marketing, riadenie
zahraniénych afilidcii). V zmysle institucionalneho chapania sa podnik povazuje za
medzinarodny, ked’ realizuje aktivity v zahrani¢i. Ddlezity je ,,bod“, kedy mozno podnik
povazovat’ za medzinarodny. K jeho vymedzeniu sa pouzivaju rézne kvantitativne kritéria
(pocet krajin, v ktorych je podnik ¢inny, obrat v zahranici, zisk vyprodukovany v zahrani¢i
ai.) akvalitativne kritéria (postoj manazmentu k podnikovej filozofii, zadsady obchodnej
politiky apod.). Do popredia vystupuji kvalitativne kritérid, podla ktorych je podnik
medzinarodny, ked pre zabezpecenie a dosiahnutie podnikovych cielov maju zahranic¢né
aktivity medzinarodny vyznam. (Sr$iiova, Fiizyova, 2003, s. 11)

S kazdou z citovanych definicii sa mozno stotoznit' a kazdd poskytuje iny uhol
pohl'adu na dany problém. V zasade mozno konStatovat, Ze firma nastipila proces
internacionalizacie, ak je zapojend (bez hlbSiecho skiimania v akom rozsahu) do vonkajSich
ekonomickych vztahov. Tieto maji podobu medzindrodnych tovarovych, kapitdlovych,
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devizovych a inych vztahov. NajzretelnejSim prejavom internacionalizcie podnikatel'ského
subjektu je jeho aktivna zahranicnoobchodnd angazovanost.

Internacionalizicia a globalizacia

Internacionalizacia prebieha v priestore svetového hospodarstva predovsetkym ako
nasledok medzinarodnej ekonomickej interdependecie — teda zévislosti medzi jeho
jednotlivymi ¢astami a v konec¢nom ddsledku medzi ndrodnymi ekonomikami. Ekonomicka
aktivita jednej krajiny spojenim s vonkaj$im svetom sa premieta do postavenia a aktivit inych
ekonomik a zaroveil je sama ovplyviiovana tym, €o sa deje za jej hranicami. Je zrejmé, Ze
internacionaliza¢né, interdependecné a globalizacné procesy su Uzko spité a navzdjom sa
podporuju a prehlbuji. Globalizacia a medzindrodna ekonomickd interdependencia si na
jednej strane ddsledkom, na druhej strane predpokladom internacionalizacie. Firmy, ktorych
posobenie je ,lokalne* Ci ,regiondlne* musia neustdle sledovat’ situdciu v podnikatel'skom
prostredi a tejto prispdsobovat’ svoje aktivity. Globalizacné procesy spdsobuju, ze sa
nevyhnutne rozSiruje akény radius sledované¢ho podnikatel'ského priestoru, pricom pristup
firiem k tymto procesom moze byt dvojaky.

V pripade, Ze firma len monitoruje vSetky vplyvy globalizicie a Ciastocne im
prisposobuje svoje spravanie ide len o pasivne prispésobovanie sa globalizanym
tendenciam. Firma nemd ini moznost’ ako vyuZit’ tento pristup, ak ide o maly podnikatel'sky
subjekt nedisponujici dostatkom finanénych prostriedkov, kvalifikovanymi, jazykovo
zdatnymi pracovnikmi, ¢i nevyhnutnym know-how, aby mohla vyuZzit' aktivny pristup
v podobe internacionalizacie.

Druhy pristup predpoklada aktivne zapojenie sa do globalizaénych procesov. Firma
nevnima globalizaciu ako hrozbu pre svoje podnikatel'ské aktivity ale naopak ako prilezitost’
svojho rastu a expanzie. Tento pristup sa realizuje formou internacionalizacie firmy.

Makroekonomicky vyznam internacionalizacie

Vyznam internacionalizacie pre krajinu, ¢i jednotlivé odvetvia je nepopieratelny a da
sa demonstrovat stavom zahrani¢noobchodnych aktivit. Zahrani¢no-obchodnu dlhodobo
pdsobiacu angazovanost’ ako nasledok internacionaliza¢nych procesov, mozno chapat’ ako
rozhodujuci indikator akceleracie narodnej ekonomiky. Potvrdzuje to aj skutoc¢nost’, Ze zatial’
¢o v patdesiatych rokoch minulého storoc¢ia prechddzala medzindrodnym obchodom asi jedna
desatina svetovej tovarovej vyroby, v polovici osemdesiatych rokov to bola uz jedna tretina
svetovej produkcie a v sucasnosti tento podiel dosahuje vySe 40%. Podla Statistik Svetovej
obchodnej organizacie (WTO) sa objem svetového exportu neustdle zvySuje a medzi rokmi
1980 a 2007 vzrastol v obchode s tovarmi priblizne 7 krét.
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Obr. 1. Objem svetového exportu v obchode s tovarmi
(Spracované podla statistickych iidajov WIO)

V priebehu poslednych rokov sa dynamickou polozkou svetového obchodu stava
vymena sluzieb. Pod pojmom sluzby sa myslia patenty, realizované prostrednictvom
licencnych zmluv, know-how — poznatky v oblasti techniky, inziniering, obchodné
¢i manazérske zru¢nosti. TaktieZ sem patria sluzby bezprostredne spojené s realizaciou
vyvozu a dovozu, ako mnapr. doprava, poistenie, skladovanie, finanéné operacie.
NeodmysliteI'nou sucastou obchodu so sluzbami je cestovny ruch. Medzinarodny obchod so
sluzbami sa vyvyja este dynamickejSie ako obchod s tovarmi. Nasledujuci obrazok znazoriuje
rast objemu svetového obchodu so sluzbami v rokoch 1980 az 2007, ktory sa podla Statistik
Svetovej obchodnej organizacie za toto obdobie zvysil takmer desatnasobne.

3500
3000 [
2500 -

2000 I -

1500 - M
1000 [ ]
M

50: Hﬂ —

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2007

Mid. USD

Obr. 2. Objem svetového exportu v obchode so sluzbami
(Spracované podla statistickych iidajov WIO)
Z pohl'adu néarodnej ekonomiky je vysledkom jej zapojenia sa do medzindrodnych

ekonomickych Struktur formou internacionalizicie jednotlivych podnikatel'skych subjektov,
zvy€ajne rozSireny pristup na trhy, dlhodoby vzrast vyvozu ajeho diverzifikacia,
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racionalizacia dovozu, ziskavanie novych rozvojovych zdrojov a pod. To sa premieta do rastu
narodnej ekonomiky, uspory narodnej prace. Jeho pozitivne pdsobenie je zretelné pri malych
ekonomikach, nakolko sprédvnou orientaciou a intenzitou dovozovych tokov méze aj mala
krajina dostato¢ne nedovybavend potrebnymi vyrobnymi faktormi v podstatnej miere vyriesit’
alebo aspon redukovat’ absenciu vlastnych prirodnych ¢i inych zdrojov. Cely proces aktivne
zasahuje do vnuatornej Struktiry narodnej ekonomiky.

Skusenosti vyspelych ekonomik potvrdzuji, Zze ¢im je ekonomicky rozmer narodného
hospodarstva mensi a ¢im je absencia rozvojovych — najmi prirodnych zdrojov zretel'nejsia,
tym je akutnejSia potreba jeho hlbSieho zapojenia sa do medzinarodnych hospodarskych
Strukttr. Z narodohospodarskeho hladiska zahrani¢ny obchod ako nastroj internacionalizacie
plni Styri funkcie: (Baldz, 2001. s. 289)

- transformacna funkcia,
- funkcia ekonomického rastu,
- parametrickd funkcia a

- funkcia proporcionality.

Mikroekonomicky vyznam internacionalizicie

Vyznam internacionalizdcie pre podnikatel'sky subjekt sa dd4 vnimat’ podobne ako
vyznam zahrani¢ného obchodu vSeobecne pre ekonomiku krajiny. Preto niektoré z funkeii,
ktoré plni zahrani¢ény obchod moZzno priznat’ aj internacionalizacii z pohl'adu podnikatel'ského
subjektu. Je to predovsetkym funkcia ekonomického rastu a parametrické funkcia.

Funkcia ekonomického rastu

Zahrani¢ny obchod pomaha nahradzat' neefektivnu, alebo menej efektivnu domécu
produkciu dovozom alebo vyuzivanim zahrani¢nych zdrojov. Ide o naplnenie hladiska
,ekonomie casu“ s vysledkom uspory prace pri zapojeni do medzinarodnej del’by prace.
Export zaroven vyrazne ovplyviluje domacu vyrobu a jej Specializdciu a stdva sa
predpokladom pre naplnenie ambicii domécich producentov.

Z pohladu internacionalizacie firmy, mozno tito funkciu vnimat’ rovnako — dovoz zo
zahraniCia firma realizuje bud’ z dovodu neexistencie vyroby pozadovaného tovaru (surovin,
polotovarov) na domacom trhu alebo z dovodu jeho efektivnejSiecho nakupu na zahrani¢nom
trhu. Vyvozom firma rozsiruje svoje odbytiStia — ¢i uz v dosledku nasytenosti domaceho trhu
alebo prebytku vyrobnych kapacit firmy. Cielom je vo vSetkych pripadoch dosiahnut’ stav
ekonomickej prosperity firmy (¢i uz v désledku zvySovania vynosov alebo zniZovania
nakladov) a z dlhodobého hl'adiska zabezpecit’ jej ekonomicky rast.

Parametrickd funkcia

S prehlbujucou sa Groviiou medzinarodnej del’by prace, ktora je Coraz viac vysledkom
urychl'ovania vedecko-technického pokroku, vzrastd loha medzinarodného obchodu ako
nastroja konfrontacie. Firma, prezentujuca svoj vyrobok na zahrani¢nom trhu je
konfrontovana s vyrobcami posobiacimi na tomto trhu z hl'adiska technicko-technologickych,
uzitkovych kvalitativnych, cenovych a d’al§ich parametrov, ktoré ovplyviiuji uspesnost
daného vyrobku na trhu.
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Okrem spomenutych funkcii, firma, ktora je zapojena do medzinarodnych obchodnych

vztahov dosahuje aj akysi demonStrativny efekt — vyvozny program kazdej firmy predstavuje
vizitku stavu a urovne rozvoja jej vyrobnych sil. Ide teda o urciti demonstraciu svetového,
technického, dizajnového, moédneho trendu, ktory moZze posobit’ pre firmu stimulacne
v konkuren¢nom boji aj na domacom trhu.
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